



2015年度 
特定非営利活動法人コミュニティリーダー ひゅーる ぽん


事 業 報 告 書



  

 【事業費：24,952,706円】 
 こども発達支援センターが運営を開始して3年目を迎えました。ひよこ組、きっず組での療育の一層
の充実はもちろん、地域のこどもの育ちに関する相談への対応（障害児相談支援事業・指定特定相談
支援事業）や子育てサロン運営に加え、新たに園庭開放の実施や安佐南区で発達支援を行う事業所の
連絡会事務局として外部に向けた事業にも取り組みました。ぽんぽんでは「アート」を活動の中心と
し、作品発表の場が増え、新たな製品を生み出しました。 
　運営面では、事務作業の効率化を行いました。財政面では、収益目標や経費予算をスタッフ全員で
意識して取り組み、収益目標を達成し賞与として還元することができました。 
 また、社会福祉法人化に向けての検討と実務作業を1年間進めてきました。私たちの活動の理念を大
切に引き続き検討していきます。 

1-1　各種運営会議 
1-1-1　運営に関する会議 
1-1-1-1　通常総会 1回 
1-1-1-2　顧問監事会 1回 
1-1-1-3　理事会 3回 
1-1-1-4　運営委員会 12回 
1-1-1-5　Think Different・外部協働会議 12回 
1-1-1-6　こども発達支援センター運営委員会 1回 
1-1-1-7　セクション会議（総務・財務・研修） 22回 
1-1-1-8　事業検討委員会 16回 

1-1-2　プログラム実施に関する会議 
1-1-2-1　コミュニティスペース事業に関わるプログラム会議 43回 
1-1-2-2　まちづくり・ボランティア育成事業に関わるプロジェクト会議 25回 

1-2　活動支援プログラム 
1-2-1　Hull Fan 535,000円 
1-2-2　一般寄付 476,570円 

※詳細につきましては、別紙１を参照してください。 

1-3　研修　 
1-3-1　スタッフ研修　 

　　　　①新任スタッフ研修　7回 
　　　　「社会人としての基本姿勢・マナー」「ひゅーるぽんの理念」「活動拠点の体験実習」等 
　　　　②スタッフ研修　　　8回　 

「応急救護・AEDの研修」「緊急時対応マニュアルの確認（こども行方不明時）」「家族支
援について」「まちづくり」「ファシリテーション」「交流感について（3回）」 

③ひよこ組スタッフ研修　6回「リラクゼーション研修」「音楽療法（2回）」「保育研修報
告会」「新版K式研修（2回）」 

④職場交流実習（勤務３年目までのスタッフを対象に職場の相互理解を深めるために実施） 

1.運営に関わる事業

�1



ぽんぽん、きっず組、ひよこ組で５人が各２回ずつ合計10回実施 

1-3-2　保護者向け研修　　15回 
　　　　①全体研修 
　　　　「ヨガ講座」 
　　　　②ぽんぽん・きっず研修 
　　　　「親なきあとを考える2回シリーズ」 
　　　　③ひよこぐみ研修 

「保健に関する研修」「生活リズムについて（2回）」「こどもの困り感について」「食育
研修」「救急法・AEDの使い方」「サポートファイルについて」 

1-3-3　地域を対象とした公開研修　　9回 
「就学を考える」「就労支援を考える」「幼児の保健、衛生について」「障がいのある人の
性について」「親子で楽しく遊ぼう（2回）」「園庭開放（どろんこ砂遊び3回）」 

  
1-3-４　他団体主催セミナー（講座）への参加 
　　相談支援従事者初任・現任者研修　　全国児童発達支援協議会施設長研修・職員研修　 
　　ファシリテーション研修　など 

1-4　その他 
　取材 
　ひゅーるぽんの活動について 
　　Grandeひろしま（2015年秋号9月1日発行） 
　「アート・ルネッサンス2016/ピースアートコンテスト」の開催について 

3-1-1-1アート・ルネッサンス2016に詳細を記載 
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2-1　こども発達支援センター【事業費：54,966,471円】＝子どもたちの育ちの支援に関わる事業 
　2-1-1　児童発達支援事業（ひよこ組）　＝児童福祉法に規定する障害児通所支援事業 

【事業費：36,230,990円】 
　今年度は、生活年齢を基盤にしたクラスと、発達課題別グループの二つの所属集団を構成し、「自
分でわかり」「自分で主体的に活動に参加できる」にはどのような支援が必要なのか試行錯誤し
ながら療育を進めました。それは行事の進め方にも反映され、それぞれにねらいの異なる３グルー
プに分けた親子行事をするなど、一人一人の子どもたちが、無理をすることなく参加し、楽しむ
ことができるようにスタッフ間で意見を出し合いながら取り組むことができました。 
 また、これまで実施していた、年に２回の嘱託医による健康診断に加え、新たに歯科検診を年に
１回取り入れました。歯科検診は障がい幼児の保護者にとって、ハードルが高いものですが、実際
に検診を受けることで、親子で自信がつき、一般歯科への受診につながるケースもあった。 
　食育に関しては、保護者研修として、給食で提供している副菜とおやつを保護者に食べていただ
くなどして、より給食への理解を深め、さらに日々の食事について考える場になりました。また、
給食費の見直しをして、食材の量を増やすなど献立改善を行うことで、子どもたちが楽しく安心し
て食べられる給食の提供を目指して、子どもたちにとっても馴染み深い献立、季節を感じられる行
事食を取り入れるなどの工夫も行いました。 

　2-1-2　放課後等デイサービス事業（きっず組）　＝児童福祉法に規定する障害児通所支援事業 
【事業費：14,649,572円】 

　きっず組では、集団の中で子どもたち同士が育ちあう、心の成長を大切に活動をしています。小
学校低学年の子ども達は、設定した活動を通して、同年代の友達との交流感が高まりました。年長
者の子ども達は、自分たちで企画、実行する喜びを感じました。そういった年長者の姿にあこが
れて、今までプログラムの企画・実行の経験がない子どもたちも一緒に取り組み達成感を得ること
ができました。年齢に合わせた集団の支援目標を立てることで、低学年の子どもたちの交流感が
伸び、中高生の子どもたちの活動も充実し、年齢の近い友達との関係は深まりが見えてきました。
一方で、年齢の離れた友達と一緒に活動をし、集団としての一体感を日常の中で多く作ることは十
分できなかったので、来年度取り組んでいきたいと思います。 
　また、以前より課題であった健康づくりや休みの日の過ごし方の充実を目的に、外部講師によ
る運動クラブを開始しました。今後も継続して取り組み、体を動かす楽しさを感じられるようにし
たいと思います。 
　今年度は、特に学校に行かない子どもたちの利用希望が昨年度よりも増え、受け入れを行いま
した。活動について子どもたちとプログラムを作成し、個別の課題などに取り組みながら充実して
過ごすことができました。また、担任の先生と懇談を行い、ひゅーるぽんへの通所日を学校の出
席として扱うなど連携をとり、子どもの支援に生かしました。 
　保護者同士がつながりを深め学び合うために、基本的生活習慣や親子のちょうどいい距離感な
どをテーマに研修を行いました。 

2.コミュニティスペースプログラム
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事業目的 子どもたち（主に不登校児、障がいのある子ども）の発する思いや願いをくみ取
り、大切に育む事を活動の基本とし、安心感を基盤に人や社会とつながって、自分
らしさ、自分の能力をいきいきと発揮していけるよう育ちの支援を行います。

実施日時 通年 活動日 ひよこ組　243日 
きっず組　243日

実施場所 こども発達支援センター

登録数
児童発達支援（ひよこ組）36名　 
　　 
　　　　　　　※2016年3月31日現在

放課後デイサービス（きっず組）31名 
　　　　　　　その他利用人数　   3名 

　※2016年3月31日現在

参加人数 　児童発達支援（ひよこ組）　 
子ども　：のべ　5,602名  
スタッフ：のべ　2,551名　　

放課後デイサービス（きっず組）　　　　 
子ども　：のべ　3,637名 
スタッフ：のべ　1,176名

実施内容 児童発達支援（ひよこ組） 
◯２歳から６歳までの障がいのある子ども達を対象として、育ちの支援を行いまし
た。 
　水曜日を除く、月～木曜日…10:00～15:00 
　　　　　　　　金曜日　　…10:00～14:00 
　　　　　　　　土曜日　　…10:00～15:00　　※祝祭日を除く　 
　※このプログラムは児童福祉法に基づく児童発達支援事業として実施。 
　◯個別支援計画に基づいた療育 
　◯季節行事や畑活動 
　◯個別支援計画提示・まとめ懇談、および必要に応じて個人懇談を実施 
　◯保護者研修（障がい特性・先輩保護者の話などを計画的に実施） 
　◯ひよこサロン（保護者同士の交流・情報交換の場として毎月１回実施）
放課後等デイサービス事業（きっず組） 
○６歳～18歳までの不登校及び障がいのある子どもたちを対象として、育ちの支援
を行いました。 
　　水曜日を除く、月、木金曜日…10:00～18:00 
　　火曜日…14:00～18:00 
      土曜日…10:00～16:00　※祝祭日を除く 
※ このプログラムの一部は児童福祉法に基づく放課後等デイサービスとして実施。 
○季節プログラムを実施 
  8月…キャンプ、水泳 ９月…お泊まり会　11月…安芸太田町の子ども達との
交流会　12月…クリスマス会　2月…雪遊び  3月…運動会 

○わくわくタイム（カヌー体験、野球観戦、料理対決、遠足等） 
○年齢別活動（サイクリング、女の子クッキング） 
○他団体からの招待等によるレクリエーション活動（東照宮の写生大会） 
○安佐南区民祭りに出店 
◯個別支援計画提示・まとめ個別懇談、および必要に応じて個人懇談を実施
し、育ちの目標の共有を行いました。

�4



2-1-3　保育所等訪問支援事業＝障害者総合福祉法に規定する事業 

2-1-4 障害児相談支援事業（＝児童福祉法に規定する事業） 
　　　障害児指定特定相談支援事業（＝障害者総合福祉法に規定する事業）　 

【事業費：4,085,909円】 

　事業として２年目を迎えた相談支援では、昨年度に引き続きこどもの育ちに関する保護者から
の相談を受け、ひゅーるぽんの施設見学や活動内容の紹介、障害福祉の制度やサービスに関する
説明を行うなど、ともに考える姿勢を大切に支援を行ってきました。また、必要に応じて行政や保
育所、学校、その他福祉サービス提供事業所など他機関との連携も大切にしました。センター自
主事業である子育てサロンで、発達の課題が見受けられるものの、発達支援機関や相談機関へま
だつながっていない親子と関わりを持つことも多く、保育士や保健師とともに丁寧に初期支援をし
ていく大切さを感じました。 
　平成24年度からの3年間の移行期間を経て、平成27年度より障害福祉サービスを利用する際に
は、その全員に「サービス等利用計画(障害児支援利用計画)※」の作成が必須となりました。広島
市では福祉サービスを利用する児童の利用計画のうち、大半はセルフプラン※によるもので、相談
支援専門員が関わって作成している利用計画は、全体の約25%にとどまっています。ひゅーるぽん
では現在ひよこ組、きっず組に通所しているこどもたちを中心に、49件の障害児支援利用計画を
担当しており、モニタリングなどを通して保護者とサービス利用について話を深める中で、福祉サー
ビスの内容を正しく理解したり、適正なサービス量を一緒に考えたりすることができるようになっ
てきています。今後も保護者の思いに偏ったサービスの利用にならないよう、子どものより良い成
長と生活を保護者、事業所等と共に考えていきたいと思います。 

※サービス等利用計画（障害児支援利用計画） 
本人の課題や家族の生活への意向などを踏まえた上で、どんなサービスをどれだけ利用していくのか、その中でどのよ
うな目標をもって日常生活や日中活動を送っていくのかを、専門的な視点を入れながら相談支援専門員が作成する計画 
※セルフプラン　 
障がいのある人本人、または保護者や家族など本人の状況をよく把握、理解できる身近な人が主体的に作るサービス等
利用計画。 
※モニタリング　 
作成したサービス等利用計画が本人の育ちや生活の現状と合ったものになっているか、一定期間ごとに計画の見直しを
おこなうこと。 

事業目的 保育所等において、発達に支援が必要な子どもが他の子どもとの集団生活に適
応することができるよう適切で効果的な専門的支援を行います。

実施内容 事業としての実施件数はありませんでした。 
１年を通してひよこ組の並行通園児に対する支援の一環として、通園している
保育所等の先生方と連携を行う「既存のサービスにはまらないサービス」が多
かったのですが、年度後半には退所児の移行支援をきっかけに幼稚園との関係
作りを行うことができました。来年度からは、この繋がりを大切にしていきつ
つ、退所児童や相談支援ケース児童も含め、事業としての実施を行なっていき
たいと思います。

�5



事業目的 地域の発達に支援が必要な子どもが自立した日常生活、社会生活を営むことがで
きるよう相談支援を行います。

実施日時 通年

実施場所 こども発達支援センター、各家庭等 活動日数 年間　  245 日

相談件数 一般相談：のべ 258件、計画相談：49ケース

実施内容

◯一般相談支援 
一般的な育ちに関する相談や児童福祉サービス利用に関わる相談を受け、必要
に応じてこども発達支援センター、ぽんぽんの施設見学や活動内容の紹介、障
害福祉に関する制度やサービスに関する説明、行政や保育所、学校、その他福
祉サービス提供事業所など他機関との連携等を行いました。 
電話相談（91件） 
来訪相談・施設見学（66件） 
訪問支援（85件） 
他機関との連携、紹介その他（16件） 

◯計画相談支援 
障害児支援利用計画の作成(49ケース) 
障害児通所支援及び障害福祉サービスに係る利用計画の作成を行いました。 

◯障害者自立支援協議会安佐南地域部会への参加（6回） 
区障害福祉課、社会福祉協議会と区内の相談支援事業所で構成される部会を隔
月で開催しました。また今年度は、当事者の声などをより反映しやすい仕組み
を作っていくために、地域部会の中に障害別部会の立ち上げをしました。次年
度からの本格的な活動に向け、ひゅーるぽんではこども部会の事務局の役割を
担うことになりました。
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2-1-5　その他　発達支援センター自主事業＝自主事業 
事業目的 こども発達支援センターとしての専門機能をいかし、地域で発達に支援が必要

な子どもやその家族への相談、他機関との連携を行い、地域の中核的な療育支
援施設としての役割を果たします。

実施内容 ①子育てサロンの開催 
月２回（木）計 21回のべ 175名の利用があり前年度に比べ、のべ 22名の利
用増となりました。今年度3年目を迎えた子育てサロンは、安佐南・安佐北
の保健センターでの１歳半フォロー後保健師から遊びのスペースとして紹介
され来訪されるなど、地域の中で、子育てに困難を感じる親子を受け止めて
いくスペースとしての機能がより高まってきています。 
　 
②公開研修(プログラム)の実施　9回 
「就学を考える」「親子で楽しく遊ぼう(2回)」「園庭開放どろんこ遊び(3
回)」「障がい者の性」「子どもの健康管理や事故予防」「就労・社会で生き
ていくために」 
※3月に予定していた「発達検査の読み取り方」の研修については都合により次年度に延期 

③安佐南区こども発達支援事業所連絡会の開催 
安佐南区にある、児童発達支援・放課後等デイサービスの事業所連絡会が7
月に発足し、地域のこども発達支援センターであるひゅーるぽんが連絡会の
事務局を務めることとなりました。３ヶ月に一回連絡会を開催しながら、事
業所同士の連携、情報交換、研修や地域社会への提言などの活動を行ってい
きます。現在区内の２６の事業所が参加しています。 

④福祉施設としての役割 
授業の一環としての実習受入のニーズが増えています。今年度は広島国際大
学の保育士の実習生を５名受け入れました。また、来年度から社会福祉士の
実習受け入れを見通して、職員が実習指導者研修へ参加しました。今後も学
生にとって学びの場になるとともに、視野を広げ、育っていける環境をつく
っていきたいと考えています。
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2-2　コミュニティほっとスペースぽんぽん =地域活動支援センター　【事業費：22,358,469円】 
　　　＝障害のある人等をはじめとする成人の地域生活ならびに社会参画支援に関わる事業 

　今年度は、活動への充実感・達成感を高めながら、いきいきと人や社会と繋がって生きていく
ための支援を行ってきました。今年度は昨年度までの繋がりをより一層強く、また新しい繋がり
に対しても積極的に働きかけ、私たちの活動に共感し、協働してくださる企業・団体も増えてきた
ことを実感する１年となりました。 
　働くことへの支援としては、広島障害者就業・生活支援センター、広島市障害者職業センターな
ど公的な施設とも連携し、職場見学ツアーやマナー講座を行い、社会人としての意識を高めていく
とともに、自分の将来について考える機会をつくりました。また法人の保健師による健康教室や
外部講師を招いての運動クラブも実施し、健康について考える機会も増やしました。また、アート
レンタルでは、広島ダイハツ販売株式会社様と新規に契約をし、アートの広がりと収益アップを実
感しました。県外へも広がりをみせているので来年度も引き続き、アートの広がりとともに企業
とのタイアップにも力を入れていきたいと思います。 
　また今年度は、長年続けていた花の育苗の作業をとりやめました。これまで育苗を中心に取り
組んでいた通所者は、新しいことに挑戦し、相互に切磋琢磨する機会が増えました。全体のチー
ム力を今まで以上に高めることを目標に取り組みました。 
　また、作品の制作、作品自体を社会に出していくということも目標としてきました。実際に、県
外で作品展を開催したり、大きなギャラリーでの作品展も実施しました。今まで以上に、多くの
方に作品を見てもらえる機会が増えました。アート製品の販売にも力を入れたことで収益アップ
にも繋がりました。 
　しかし、通所者の高齢化や健康面など多くの課題が目に見えるようになってきました。今後、
家族や関連機関とも連携し、これらの課題にも取り組んでいきたいと思います。 
　来年度はより彼らの想いを大切にした作品制作、アート製品づくりの環境と質を大切にし、同
時に収益の向上を目標にしていきたいと思います。 
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事業目的
18歳以上の障がいのある人の就労、社会参画ならびに豊かな地域生活の支援を行うこと
を通して、人や社会とつながる喜びを感じながらいきいきと豊かに生きていくことを支
援します。

実施日時 通年

実施場所 コミュニティほっとスペース　ぽんぽん

登録数 2015年3月末時点                        15 名 活動日数 年間　244    日

参加人数 利用者　 
　のべ 3,207   名

ボランティア 
　　　　　　のべ　1  名

スタッフ 
　のべ　   700  名

実施内容

⑴　人や社会とつながっていきいきと豊かに生きる社会生活支援活動 
○通所者一人ひとりの思い・能力に応じて、主に、「花の育苗（夏まで）」「アート
製品づくり」のそれぞれで働く事を中心に活動を行い、『社会的自立』と『社会生
活力の向上』を目指してきました。 

○働くことの支援 
花の育苗（年間約5,000株）・販売・配達（ﾅ-ｼﾝｸﾞﾎｰﾑゆうゆう・祇園北高校、安
古市高校、高陽高校、吉島中学校、深川小学校、八木小学校、いきいきサロン華、
茶房金木犀、放射線影響研究所など）アート製品づくり・販売。主な販売先とし
て、出張販売（慈光園、ソロプチミストバザー、happyマルシェ、カヲル商店）委
託販売（ひろしま美術館、広島現代美術館、泉美術館、茶房金木犀、ふれあいプラ
ザ、広島パルコ、アートマルシェ（呉市）、たんぽぽの家（奈良）、ココロストア
（鳥取）、MAZEKOZE ART（東京））。アートレンタル（おりづる歯科、ダイハ
ツ広島販売株式会社（観音店、曙店）ダイハツ岡山販売株式会社（本社））その
他、カフェでの接客、直送便事業等。広島就業障害者生活支援センターと連携した
職場見学ツアーの企画実施。広島市障害者職業センターの職員によるマナー講座の
実施。保健師による健康教室の実施。 

○生きがいの支援 
アート活動（絵画や陶芸）での自己表現、作品の発表の場づくり（MAZEKOZE 
ART（東京）、茶房金木犀での作品展（広島）、無心での作品展（鳥取）、泉美術
館（広島）、galleryGでの作品展（広島）、アートルネッサンス2016、ピースアー
トコンテスト（広島）・あいサポートアート展（広島）・パシフィックホテル（広
島）・積水ハウス（広島）他県公募展への出展（東京・大阪）など）。レクレーシ
ョンの実施（1泊旅行、忘年会など）。きっず組と合同での野菜づくり作業や調理
体験など 

○日常生活の支援 
日常生活能力・社会生活能力の向上のために、生活面の指導・支援・個別目標を明
確にした個別支援計画の作成および本人や家族との個別懇談の実施。医療・関係機
関との連携。人権擁護センターほっと「ほっとさん」の訪問など 

⑵　あたたかなまちづくりの拠点となる活動 
ぽんぽんギャラリーでの絵画展示・企画展の実施、地域の人が集えるイベント「ぽん
ぽんマルシェ」、「ぽんぽんカフェ ワークショップ」、地域の高齢者に対する陶芸教
室・しめなわ教室の実施。アート教室の実施（毎月2回） 
⑶　利用相談や地域生活に関わる相談、利用希望者の見学・体験、実習生、ボランティ
ア・アートサポーター、見学の受け入れ（見学…12名）
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3-1　まちづくりフロンティアプログラム 　【事業費：7,885,226円】＝まちづくりに関わる事業 

3-1-1　アートサポートセンターひゅるる 

3-1-1-1　アート・ルネッサンス2016　＝まちづくりに関わる事業 　 
【事業費：1,006,642円】 

　今回、アート・ルネッサンスは広島市被爆70周年記念事業「ピースアートコンテスト」との

協働開催事業「AR/PAC」として実施しました。アート・ルネッサンス入選作品112点に加え、

ピースアートコンテスト入選作品20点を展示し、入場者数も2,700名と過去最多の数となりまし

た。昨年度アートサポートセンターひゅるるが実施したセミナーやワークショップを通して、

新たにアートに取り組み始め、作品を応募されたアーティストとそれを支えるサポーターとの

出会いや、作品展開催に協力をしてくださる企業の増加がありました。彼らのアートが人と人

をつなぎ、この取り組みの広がりと高まりを感じました。彼らのアートが持つ可能性と、それ

に魅力を感じ、興味関心を抱く社会が広がり定着しつつあるように思います。 

3.まちづくりフロンティア・コミュニティボランティア育成 プログラム
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事業目的

○障がいのある人のアートが持つ芸術性と価値を広く社会に広めていきます。 
○アーティストと社会がつながる社会参画の場をつくります。 
○アーティスト、サポーター同士のつながりを広げます。 
○アーティスト、サポーターの表現活動に取り組む創作意欲が高まる取組みを行いま
す。

実施日時 2016年2月6日～14日(11:00～19:00　最終日は18:30まで)

実施場所 合人社ウェンディひと・まちプラザ  北棟4Fギャラリー

対象者 来場者：2,700名　　運営協力者：延べ約250名

実施内容

○今回展は、広島市の被爆70周年記念事業「広島市障害者ピースアートコン
テスト」と合同で開催しました。 
○主に中国地方５県から作品を公募し、応募総数420点の中から入選作品112
点の作品を展示しました。 
○オープニングセレモニーには、アーティストや協賛企業、その他の来場者約
500名が集まりました。セレモニー後には、毎年好評の入選アーティストに
よる、作品解説を行いました。 
○会期中の企画として、アーティスト古志英隆さん、サポーター福島あゆみさ
ん、古志さんの作品をショールームに展示するダイハツ広島販売株式会社永
澤歩さんにお越しいただき、トークショーとライブドローイングのイベント
を行いました。また作品展の関連企画として、全国で活躍する障がいのあるア
ーティストのデザインを取り入れた商品を一堂に集め、広島の地下街紙屋町
シャレオで販売を行いました(happyマルシェ)。 
○協賛企業の輪が広がり、今年度の開催に向け、12社の地元企業様の特別協
賛をいただきました。その他協賛3社、個人協賛は次年度の開催資金に充て
られるものも含めて55名の方にご協力いただきました。(総額864,000円) 
○ヴィオラ奏者の沖田孝司さん・千春さん、マイハート弦楽四重奏団の皆さ
んのロビーコンサートや、まちカフェさんによるコーヒーサービスなど、今
年も作品展を盛り上げてくださるために多くのみなさんにご協力をいただき
ました。 
○アートサポーターのみなさんと、公募展の方向性等について一緒に考える
とともに、作品の写真撮影や広報、会期中の運営など様々な場面において協
働の形で取り組みました。また、アートサポートセンターひゅるるの研修を
受けるなどしてアートに取り組み始めた施設等からの応募や入選があり、ア
ート活動の広がりやアートサポーターの取り組みの広がりを感じました。 
○作品展や関連企画の様子などを、多くのメディアで紹介していただきまし
た。 
中国新聞セレクト(1.27付) 
朝日新聞朝刊(2.8付) 
毎日新聞朝刊(2.10付) 
中国新聞朝刊(2.10付) 
広島テレビ「テレビ派」(2.3OA) 
NHK広島放送「ひるまえ直送便」(2.8OA) 
広島ホームテレビ「Jステーション」(2.9生中継) 
RCCラジオ「俊雄と裕見子のおもいっきり土曜日」(2.13ラジオカー生中継)
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3-1-1-2　幸せProducts.　＝まちづくりに関わる事業　【事業費：703,409円】 

　今年度は、「アート・ルネッサンス2016/広島市ピースアートコンテスト」の開催と合わせて、
入選作品をデザインに取り入れたタンブラーとして販売をしました。表情豊かなタンブラーを
多くの方が手に取ってくださいました。また、アストラムラインの広告に入選作品を使用し好
評を得ました。このように作品展と幸せProducts.を連動させた取り組みを実施することで様々
な場面で彼らのアートの魅力を伝え、生活の中に彼らのアートがある楽しさを伝えることがで
きました。今後はイベント開催中の限られた期間だけでなく、日常的に彼らのアートに出会い
感じる機会や場面を作っていき、社会に幸せの新しい価値と彼らのアートを支える仕組み作り
を進めていきたいと思います。 

3-1-1-3　アート教室　＝まちづくりに関わる事業　【事業費：595,909円】

 　3-1-1-4　その他　【事業費：145,838円】 
　　アートの指導のための講師派遣…２件 

事業目的
○社会の中で障がいのある人のアートを普及させ、またアートの製品化を通し
て、障がいのある人の社会参画と自立を促進する取組みを行います。 
○アートをまちづくりに活かす取り組みを、ムーブメントとして高めます。 

実施日時 通年

実施場所
紙屋町シャレオ中央広場（広島市中区） 
アストラムライン県庁前駅（広島市中区） 
アートサポートセンターひゅるる・幸せProducts.事務局内

実施内容

◯アートを使用したタンブラーをスターバックスコーヒーさん、タリーズコーヒ
ーさんと協働を作成し、2月のイベントで８１個を販売しました。また、全国
から集めた選りすぐりのアートグッズも合わせて販売をしました。happyマル
シェの来場者が実際に手に取り、彼らのアートが製品として生活にあることで
生まれる楽しさを感じてもらえる機会をつくりました。 
◯安佐動物園・アストラムラインとの協働で、「アート・ルネッサンス2016」入
選作品をアストラムライン県庁前駅通路の広告デザインとして掲示しました。

事業目的
○障がいのある人のアートを支援するノウハウと資源を活用し、アートに取り組
む環境を提供してきます。 
○地域へ開かれたアート教室を開催し、制作環境を高めていきます。

実施内容

○アート教室（陶芸）の開催。月２回。（全24回）外部より専門の講師を招き、
自由な発想で個性的作品づくりを行いました。 
○在籍９人（2016年3月 現在） 
○アート・ルネッサンスや県外の公募展への出品を行いました。

実施予定 通年

実施体制 スタッフ、外部講師
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3-1-2　広島市被爆70周年記念事業「広島市障害者ピースアートコンテスト」 
　　　　　　　　　　　　　　　　＝まちづくりに関わる事業　【事業費：5,400,000円】 

　広島市から被爆70周年記念事業として委託を受けて実施しました。「平和」をテーマとし、彼

らの自由で個性的な表現を大切にした制作体験のワークショップの実施と、作品の魅力を伝え広

げていくことを目的にした作品展開催を行いました。 

　事業の実施を通してアートと街中の様々な場所で出会えることのおもしろさを具体的に伝えるこ

とができました。また、彼らのアートに共感し、事業に協力してくださる企業、団体などが当初の

計画以上に広がりました。 

　今後は、制作現場への支援を効果的に行うとともに、生活の中に彼らのアートが溶け込んでい

くことを多くの人とともに進めていきたいと思います。 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事業目的

◯障がいのある人のアートが持つ芸術性と可能性、価値を広く社会に広めていきま
す。 
◯アーティストと社会がつながる社会参画の場をつくり、社会進出を促します。 
◯現場で制作するアーティスト、サポーター同士のつながりを広げます。 
◯アーティスト、サポーターの表現活動に取り組む創作意欲が高まる取り組みを行
います。

実施日時 2015年7月31日～2016年３月31日

実施場所

○ワークショップ…広島市立広島特別支援学校（広島市南区）、広島市立大学（広
島市立安佐南区）、広島市心身障害者センター（広島市東区） 
○表彰式…広島駅南口地下広場（広島市南区） 
○作品展…合人社ウェンディひと・まちプラザ（広島市中区）

実施内容

◯ワークショップを実施しました。 
◯「アート・ルネッサンス2016」と合同で開催をしました。広島県内から応募さ
れた絵画160作品から審査員により、「豊かさ」「新鮮さ」「しなやかさ」「平
和への思い」の４つの基準で審査を行い、得点の高い作品から最優秀賞１作
品、優秀賞３作品、審査員特別賞６作品、入賞10作品、計20作品を選定しまし
た。 

◯12月23日に入選の栄誉を称え、広島市長を迎え表彰式を行いました。会場に
は、受賞者と関係者に加え、一般の来場者も多数みられました。 

○作品展は期間中2,700名の来場がありました。会場設営、期間中の運営や撤収は
アートサポーター等の支援者による協力で実施をしました。 

○作品展と連動し、街中でアートの魅力を様々な方法で伝えました。 
・紙屋町シャレオの柱に入選作品のポスターの掲示しました。 
・広島電鉄株式会社の市内電車外側を入選作品でラッピングをし、中吊り広告では
入選作品を紹介しました。（2月１日（月）～３月４日（金） 広島駅～広島港
（紙屋町経由）） 

・屋外ビジョンNAVIAによる作品展開催告知映像の放映（4種類）を行いました。 
・入選作品をアートグッズ（缶バッジ、ブックカバー等）に加工し、市内各所で配
布をしました。缶バッチ配布店舗：スターバックスコーヒーシャレオ店、タリー
ズコーヒーシャレオ店、ふれ愛プラザ、広島駅南口インフォメーションセンタ
ー、シャレオ中央広場／ブックカバー配布：廣文館（金座街店・広島駅ビル
店・シャレオ店）、紀伊国屋書店広島店、フタバ図書本通店／オリジナル紙袋配
布：タリーズコーヒーシャレオ店／しおり：広島市立図書館市内13カ所、広島
市現代美術館 

○作品展終了後には、入選作品を市役所（原画20点、2/17~3/4）、エールエールA
館（複製画5点、2/22~3/31）にて展示しました。
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3-1-3　地域・社会啓発にぎわいづくりプログラム　＝まちづくりに関わる事業 
【事業費：33,428円】 

3-1-4　地域協力プログラム　＝まちづくりに関わる事業 
　今年度は、11月１日（日）開催の安佐南区民祭りへ子どもたちと参加しました。 

事業目的 「ひゅーるぽん」が実施する様々なプログラムを通して、多様な人たちの交流の場
を創造し、人のつながりづくり、気づきや成長へと発展させていきます。

実施日時 通年

実施場所 NPO法人ひゅーるぽん

対象者 地域の人

実施内容

地域啓発活動 
○夜市（8/28） 
　崇徳高校のインターアクト部や城南中学校の吹奏楽部など地域の学生を巻き込んだお
まつりを開催。ゆかたの着付けやヘアアレンジのコーナーや、子どもたち、通所者主
催によるおばけ屋敷のコーナーなど実施しました。
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3-2　コミュニティボランティア育成プログラム　【事業費：202,043円】 
　　　＝ボランティアおよびボランティア団体の参加・育成支援、そのための助言に関わる事業 

　今年度、ひゅーるぽんの活動に参加したボランティアはのべ363名でした。継続したボランティ
アとして参加をしてくれる方に加え、今年度は高校のボランティア部との繋がりや企業の方との繋
がりができたことで、得意分野を活かして意欲的にボランティアに参加をしてくださる方が増えた
ことが特徴です。 
来年度もこの繋がりを大切に、より充実した活動を一緒に作っていけるように努めたいと思います。

3-2-1　ボランティアセンタープログラム　【事業費：167,518円】 
　　＝ボランティアおよびボランティア団体の参加・育成支援、そのための助言に関わる事業 

3-2-2　ボランティアコーディネーター養成講座　 
　　＝ボランティアおよびボランティア団体の参加・育成支援、そのための助言に関わる事業 

【事業費：9,500円】 

3-2-3　広島市災害ボランティア活動連絡調整会議プログラム  
＝緊急・災害時の支援に関わる事業 

事業目的

ボランティアに関心のある人々を巻き込んでいきながら、学び・学びあいの
場を提供していきます。 
私たちが展開する様々なプログラムに参加することを通して、ボランティ
ア・市民活動について相互に学び合う場を作ります。

実施内容

①それぞれの拠点、行事等への文化活動やボランティアの積極的な受け入れ 
②中学生～大学生の職場体験実習やボランティアの積極的な受け入れ 
③定期的なメールマガジンの配信による、ひゅーるぽんの活動の発信や行事
の案内

事業目的

ボランティアコーディネーターの知識を深めるとともに、実践力を身につけ
たコーディネーターを育成することで、各団体におけるボランティア受け入
れ資質の向上と市民活動の充実をはかります。 
広島の各現場で活動するコーディネーター同士が日常的につながることで、
連携によるコーディネートを可能にするとともに、協働によるまちづくり活
動を実施します。

実施内容

実施日時：2015年11月14日（土）　10:00~16:00 
　　　　　　 
実施場所：東区地域福祉センター　　　参加20名 

内　　容：～基礎編～ 
　「ボランティアコーデーネーターの必要性と役割、そのスキルについて」 
講　　師：大阪ボランティア協会　事務局次長　永井美佳氏 

※広島市社会福祉協議会との共催事業
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8月26日（水）　定期連絡調整会議への参加 

3-2-4　その他　講師・委員派遣　＝その他、本法人の目的を達成するために必要な事業 

事業目的 講師や委員の派遣、受け入れを通して、社会啓発、ボランティア・NPO活動を推進
するための社会基盤整備、まちづくりに関する提言を行う。

実施日時 通年

実施場所 広島県内各地、広島市内

実施内容

講師派遣 
比治山大学、広島文化学園大学 
委員等派遣 
広島市災害ボランティア連絡調整会議 
広島市災害ボランティア本部ワーキング会議、広島市土砂災害支援報告会 
ひろしまNPOセンター（理事）、コミュニティ未来創造基金ひろしま（評議員） 
広島市社会福祉協議会（理事） 
広島市社会福祉審議会地域福祉総合企画委員会 
広島市社会福祉協議会基金管理運営委員会(委員長） 
広島市ボランティア情報センター運営委員会（委員長） 
広島市安佐南区社会福祉協議会（評議員） 
広島市安佐南区ボランティアセンター運営委員会（副委員長） 
慈光園地域包括支援センター運営協力者会議（委員） 
広島県あいサポートアート展（企画委員、審査員）　など
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平成27年度　 
特定非営利活動法人コミュニティリーダーひゅーる ぽん活動実績 

1.年間活動時間  5,106時間 

　【内訳】 
①運営に係わるプログラム　　　   254時間 

②コミュニティスペースプログラム　　 4,578時間 

  ■センター　2,382時間 
  ■ぽんぽん　2,196時間 

③まちづくりフロンティアプログラム 244時間 

④コミュニティボランティア参加育成支援プログラム 　30時間 

2.年間活動参加人数（ボランティア）      363　名 

 　■センター 362　名 
 　■ぽんぽん 1　名 

3.会員登録数 103　　名 

 　■正会員 32　名 
 　■賛助会員 71　名 

�18



（別紙１） 2015年度ご寄付一覧
（順不同／敬称略）

一般寄付 Hull Fan
松田健 金本宏文 水戸川泰士 門田知之 迫谷克利 寺山ルミ子
迫谷克利 久保木晴一 南茂人 松下幸生 長野芳子 三登陽子
石川洋一 志茂洋二 松下幸生 森脇竜一 谷川尚子 山口道子
湯浅安徳 風呂哲州 寺山ルミ子 岡田浩二 藤原麻希 近藤美咲
稲田正司 久保木晴一 小川貴弘 古志英隆
イオンリテール株式会社イオン広島祇園店 佐野直美 蜂谷啓介 山本和也
広島市安佐南区原地区民生委員・児童委員協議会 山内紀彦 向田依子 岡本美乃里
その他匿名寄付３件 柏木大樹 岩崎銀次郎 林田和大

永井成美 原田憲 中谷允
※以下指定寄付 林健太郎 細木陽平 大本周
【ぽんぽん】 森田英司 岩田圭司 ヤッセルムハンマド
田邊尚世 山縣浩二 松岡精司 竹本美穂
沼田組仏教婦人会連盟 下垣内律子 友重未来 斉藤亮

鰐川華衣 福島あゆみ 保田香織
【ひよこ組】 湯浅安徳 池田慎二 古賀博文
ひよこ組卒退園児有志 福呂篤嗣 宮本優作 南茂人

大上恭範 橋本太 伊藤大生
【アート・ルネッサンス協賛金】 近藤昇 高田裕司 太田雄一
小野塚剛 新三千代 尾越紋徳 二反田典史 石川洋一 川本将文
森原大紀 瀬川貴久子 浜田美保子 井上洋二 倉掛浩之 松下智
田村輝彦 東和空 盧在洙 古川のぞみ 中川正宏 佐々木賢
高橋晃司 藤岡謙治 高橋俊次 有村敬美 有田史子 松永正代
脇田敏明 高野正孝 是高真佐子 小林亜希子 田中智子 川口隆司
蜂谷啓介 長沼治子 島田ひろみ 鰐川幹浩 松尾真美 富澤佑美
長村俊和 西本恵美子 池田洋子 佐藤僚介 田中千帆里 河野愛未
株式会社 中電工 藤田絵美 川口明美 柳川麻衣子
綜合エナジー株式会社 飯田宏美 伊藤俊介 松瀬大二
広島信用金庫 渡部早栄香 上村福銖 松田啓太
ペガサスコウユ株式会社 佐々木智宏 志茂洋二 安藤浩伸
ホウコクホールディングス株式会社 新田浩司 多久見宗一郎 坂本国彦
株式会社NTTドコモ中国支社 金本宏文 濱田善之 鵙尾佳賞
㈱ひなた 中川ビル株式会社 越智美由紀 中川栄喜
特定非営利活動法人 ANT-Hiroshima 尼子龍一 本永伸也 横田岳彦
ひかり総合法律事務所 澤田伸二 村井裕 藤川周二郎
株式会社アイランドオート・みんなの板金屋さん 林龍三 川崎豊
公益財団法人 泉美術館
株式会社BOAZ
株式会社インシストコーポレーション
黒瀬特別支援学校安浦分級
司法書士法人高尾事務所
株式会社中本本店
積水ハウス株式会社広島シャーメゾン支店
広島銀行古市支店
田中実 協和行政書士事務所
その他匿名寄付13件

物品寄付
松田　健 お米、野菜など
中川栄喜 野菜、遊具など
小林啓志 もち米
倉掛浩之 もち米

株式会社えな・ヒューマンサポート 
えな・カウンセリングルーム

カラーボックス　　
プラズマクラスター
ハンドクリーナー

柏木大樹 ポップコーン機
ご支援ありがとうございました。
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決　算　報　告　書

第 15期

自 2015年 4月 1日

至 2016年 3月31日

特定非営利活動法人コミュニティリーダーひゅーるぽん

広島市安佐南区川内



【経常収益】

  【受取会費】

    正会員受取会費 144,000 

    賛助会員受取会費 366,000 510,000 

  【受取寄付金】

    受取寄付金 1,296,070 

  【受取助成金等】

    受取助成金 54,676 

    受取補助金 13,246,690 13,301,366 

  【事業収益】

    障害福祉サービス等事業収益 90,004,933 

    プログラム利用収益 892,840 

    施設費収益 1,019,450 

    講師謝礼金収益 131,180 

    事業収益（物品販売） 4,335,767 

    売電収益 495,457 

    受託事業収益 5,400,000 102,279,627 

  【その他収益】

    受取　利息 4,854 

    経理区分間繰入金収益 6,300,156 

    雑　収　益 25,757 6,330,767 

        経常収益  計 123,717,830 

【経常費用】

  【事業費】

    （人件費）

      給料　手当(事業) 42,484,285 

      賞　与(事業) 6,742,554 

      作業工賃 1,469,433 

      アルバイト給料(事業) 24,000 

      通　勤　費(事業) 815,314 

      法定福利費(事業) 6,737,215 

      福利厚生費(事業) 60,000 

        人件費計 58,332,801 

    （その他経費）

      売上　原価 1,993,295 

      活動援助金 41,999 

      賃借料（事業） 691,970 

      レクレーション費 20,000 

      水道光熱費(事業) 1,392,930 

      通信運搬費(事業) 399,333 

      リース料（事業） 518,868 

      旅費交通費(事業) 51,420 

      車輌関係費(事業) 498,220 

      消耗品費(事業) 1,213,200 

      食料費(事業） 997,725 

      印刷製本費(事業) 1,108,036 

      保　険　料(事業) 882,590 

      諸　謝　金(事業) 941,932 

      接待交際費(事業) 18,640 

      ゴミ処理手数料(事業) 22,556 

      図書費(事業) 16,959 

      広告宣伝費(事業) 561,600 

      修　繕　費(事業) 51,485 

      委託費(事業) 3,970,556 

活　動　計　算　書
[税込]（単位：円）

特定非営利活動法人コミュニティリーダーひゅーるぽん 自 2015年 4月 1日  至 2016年 3月31日



活　動　計　算　書
[税込]（単位：円）

特定非営利活動法人コミュニティリーダーひゅーるぽん 自 2015年 4月 1日  至 2016年 3月31日

      会場費(事業) 14,663 

      諸　会　費(事業) 79,500 

      租税　公課(事業) 850 

      支払手数料(事業) 65,773 

      減価償却費(事業) 6,636,766 

      雑　　　費(事業) 232,062 

      経理区分間繰入金支出 4,656,480 

        その他経費計 27,079,408 

          事業費  計 85,412,209 

  【管理費】

    （人件費）

      給料　手当 11,430,240 

      賞与　手当 1,534,000 

      通　勤　費 101,920 

      法定福利費 1,985,146 

      福利厚生費 1,650,932 

        人件費計 16,702,238 

    （その他経費）

      賃　借　料 485,000 

      地代　家賃 420,000 

      通信運搬費 450,134 

      リース　料 628,380 

      旅費交通費 65,316 

      消耗品　費 400,303 

      印刷製本費 350,185 

      保　険　料 684,588 

      諸謝金等 299,414 

      接待交際費 27,313 

      ゴミ処理手数料 89,008 

      研修費 161,298 

      図書費 76,352 

      広告宣伝費 36,720 

      修　繕　費 55,400 

      委託費 698,800 

      減価償却費 216,806 

      諸　会　費 69,460 

      租税　公課 77,368 

      支払手数料 81,232 

      支払　利息 1,079,835 

      雑　　　費 153,880 

      経理区分間繰入 1,643,676 

        その他経費計 8,250,468 

          管理費  計 24,952,706 

            経常費用  計 110,364,915 

              当期経常増減額 13,352,915 

【経常外収益】

  過年度損益修正益 35,428 

    経常外収益  計 35,428 

【経常外費用】

  過年度損益修正損 103,643 

    経常外費用  計 103,643 

        税引前当期正味財産増減額 13,284,700 

          当期正味財産増減額 13,284,700 

          前期繰越正味財産額 46,111,100 



活　動　計　算　書
[税込]（単位：円）

特定非営利活動法人コミュニティリーダーひゅーるぽん 自 2015年 4月 1日  至 2016年 3月31日

          次期繰越正味財産額 59,395,800 



[税込]（単位：円）

科　　目 金　額 科　　目 金　額

 【流動資産】  【流動負債】

  （現金・預金）   未　払　金 7,487,005 

   現　　　金 298,019   前　受　金 90,000 

   普通　預金 22,474,166   会計間借入金 71,887,083 

   郵便振替貯金 16,760   1年内返済予定長期借入金 7,248,000 

   定期　預金 10,080,356   短期借入金 5,000,000 

    現金・預金 計 32,869,301   預　り　金 2,361,725 

  （売上債権）   仮　受　金 136,236 

   未収入金 21,813,858    流動負債  計 94,210,049 

    売上債権 計 21,813,858  【固定負債】

  （その他流動資産）   長期借入金 97,298,000 

   会計間貸付金 71,887,083   債券 5,670,000 

    その他流動資産  計 71,887,083   長期未払金 1,090,110 

     流動資産合計 126,570,242    固定負債  計 104,058,110 

 【固定資産】 負債合計 198,268,159 

  （有形固定資産）

   土　　　地 55,000,000  【正味財産】

   建　　　物 55,945,804   前期繰越正味財産額 46,111,100 

   建物附属設備 13,992,461   当期正味財産増減額 13,284,700 

   構　築　物 1,025,211    正味財産　計 59,395,800 

   車両運搬具 889,183 正味財産合計 59,395,800 

   什器　備品 767,820 

    有形固定資産  計 127,620,479 

  （無形固定資産）

   電話加入権 72,000 

    無形固定資産  計 72,000 

  （投資その他の資産）

   権　利　金 40,000 

   敷　　　金 102,000 

   長期前払費用 3,259,238 

    投資その他の資産  計 3,401,238 

     固定資産合計 131,093,717 
資産合計 257,663,959 負債及び正味財産合計 257,663,959 

正　味　財　産　の　部

貸　借　対　照　表

資　産　の　部 負　債　・　正　味　財　産　の　部

全事業所 2016年 3月31日 現在

特定非営利活動法人コミュニティリーダーひゅーるぽん



  【流動資産】

    （現金・預金）

      現　　　金 298,019 

        法人事務局小口 (50,550)

        アート教室 (40,000)

        給食小口 (83,000)

        地域行事 (19,979)

        ぽんぽん一般 (71,483)

        ぽんぽん特別 (18,811)

        マルシェ (14,196)

      普通　預金 22,474,166 

        広島銀行（事務局） (13,270,103)

        広島銀行（センター） (66,836)

        もみじ銀行（ぽんぽん一般） (1,431,811)

        もみじ銀行（ぽんぽん取引） (458,076)

        広島銀行（まちづくり） (4,398,746)

        広島銀行（アートルネッサンス） (733,568)

        広島銀行（幸せプロダクツ） (448,453)

        広島銀行（共同募金） (233)

        中国労働金庫（建築） (2,418)

        広島銀行（ピースアートコンテスト） (1,663,922)

      郵便振替貯金 16,760 

        ゆうちょ銀行（HullFan) (16,760)

      定期　預金 10,080,356 

        広島銀行（定期） (10,080,356)

        現金・預金 計 32,869,301 

    （売上債権）

      未収入金 21,813,858 

        きっず(公費負担分) (2,663,818)

        ひよこ(公費負担分) (9,174,732)

        給食（公費負担分） (633,292)

        送迎（公費負担） (131,081)

        相談支援（公費負担分） (295,416)

        きっず(利用者負担金) (136,236)

        ひよこ(利用者負担分) (117,359)

        給食（利用者負担分） (185,300)

        きっず（公費遅延分） (137,383)

        ひよこ（公費遅延分） (820,873)

        給食（公費遅延分） (57,100)

        相談支援（公費遅延分） (46,669)

        きっず（利用者遅延分） (11,481)

        ひよこ（利用者遅延分） (41,487)

        給食（利用者遅延分） (64,043)

        ぽんぽん（広島市補助金） (843,490)

        ぽんぽん（一般繰入） (6,000)

        ぽんぽん（その他） (274,415)

        ぽんぽん施設利用費 (78,750)

        中国電力（売電） (33,091)

        Hull Fan年会費 (40,000)

        処遇改善加算分 (742,972)

        ひよこ（市助成分） (46,200)

        事業委託費 (3,720,000)

        ピースアートコンテスト (522,120)

《資産の部》

特定非営利活動法人コミュニティリーダーひゅーるぽん

財　産　目　録
[税込]（単位：円）

2016年 3月31日 現在全事業所



特定非営利活動法人コミュニティリーダーひゅーるぽん

財　産　目　録
[税込]（単位：円）

2016年 3月31日 現在全事業所

        幸せプロダクツ (5,000)

        アート教室 (57,150)

        資金移動 (928,400)

        売上債権 計 21,813,858 

    （その他流動資産）

      会計間貸付金 71,887,083 

        繰入 (61,501,760)

        経費 (5,245,323)

        予備費 (5,140,000)

        その他流動資産  計 71,887,083 

          流動資産合計 126,570,242 

  【固定資産】

    （有形固定資産）

      土　　　地 55,000,000 

      建　　　物 55,945,804 

      建物附属設備 13,992,461 

      構　築　物 1,025,211 

      車両運搬具 889,183 

      什器　備品 767,820 

        有形固定資産  計 127,620,479 

    （無形固定資産）

      電話加入権 72,000 

        無形固定資産  計 72,000 

    （投資その他の資産）

      権　利　金 40,000 

      敷　　　金 102,000 

      長期前払費用 3,259,238 

        アリコ（保険料） (1,296,366)

        アリコ（保険料） (1,584,252)

        あいおい（保険料） (378,620)

        投資その他の資産  計 3,401,238 

          固定資産合計 131,093,717 

            資産の部  合計 257,663,959 

  【流動負債】

    未　払　金 7,487,005 

      給与(センター) (3,069,856)

      給与(ぽんぽん) (624,813)

      ぽんぽん作業工賃 (266,957)

      NTTファイナンス (30,001)

      富士ゼロックス広島 (63,730)

      社会保険料 (1,620,509)

      ぽんぽん一般繰入 (6,000)

      ガソリン代 (16,974)

      ピースアートコンテスト (787,120)

      幸せプロダクツ (5,000)

      資金移動 (928,400)

      その他 (67,645)

    前　受　金 90,000 

    会計間借入金 71,887,083 

      繰入 (61,501,760)

      経費 (5,245,323)

      予備費 (5,140,000)

    1年内返済予定長期借入金 7,248,000 

《負債の部》



特定非営利活動法人コミュニティリーダーひゅーるぽん

財　産　目　録
[税込]（単位：円）

2016年 3月31日 現在全事業所

      WAM (3,252,000)

      広島銀行（太陽光） (396,000)

      広島銀行（土地） (3,600,000)

    短期借入金 5,000,000 

      広島銀行（ピースアートコンテスト） (5,000,000)

    預　り　金 2,361,725 

      給与源泉所得税 (543,120)

      報酬源泉所得税 (15,519)

      健康保険 (599,251)

      厚生年金 (1,004,339)

      住民税 (160,100)

      雇用保険 (37,346)

      その他 (2,050)

    仮　受　金 136,236 

      通所者交通費 (38,340)

      幸せプロダクツ (12,896)

      ぽんぽんアート (85,000)

      流動負債  計 94,210,049 

  【固定負債】

    長期借入金 97,298,000 

      WAM (50,948,000)

      広島銀行 (2,250,000)

      土地 (44,100,000)

    債券 5,670,000 

    長期未払金 1,090,110 

      トヨタレンタリース (1,090,110)

      固定負債  計 104,058,110 

        負債の部  合計 198,268,159 

        正味財産 59,395,800 



【重要な会計方針】

　財務諸表の作成は、ＮＰＯ法人会計基準（2010年７月20日　2011年11月20日一部改正　ＮＰＯ法人

会計基準協議会）によっています。

(1).固定資産の減価償却の方法

　建物については、定額法によっています。

　また、その他の有形固定資産については、定率法によっています。

(2).消費税等の会計処理

　消費税等の会計処理は、税込方式によっています。

【固定資産の増減内訳】
[税込]（単位：円）

科目 期首帳簿価額 取得 減少 差引 当期償却額 期末帳簿価額

（有形固定資産）

　土　　　地 55,000,000 0 0 55,000,000 0 55,000,000

　建　　　物 58,999,766 0 0 58,999,766 -3,053,962 55,945,804

　建物附属設備 16,704,815 0 0 16,704,815 -2,712,354 13,992,461

　構　築　物 1,221,047 0 0 1,221,047 -195,836 1,025,211

　車両運搬具 1,377,409 0 0 1,377,409 -488,226 889,183

　什器　備品 1,243,744 0 72,730 1,171,014 -403,194 767,820

　    合計 134,546,781 0 72,730 134,474,051 -6,853,572 127,620,479

【借入金の増減内訳】
[税込]（単位：円）

科目 期首残高 当期借入 振替 当期返済 期末残高

1年以内返済予定長期借入金（広島銀行） 396,000 0 396,000 396,000 396,000
     〃                  （ＷＡＭ） 3,252,000 0 3,252,000 3,252,000 3,252,000

    〃               （広島銀行） 3,600,000 0 3,600,000 3,600,000 3,600,000

    〃               （広島銀行） 0 5,000,000 0 0 5,000,000

長期借入金　　　　（広島銀行） 2,646,000 0 0 396,000 2,250,000

     〃                （ＷＡＭ） 54,200,000 0 0 3,252,000 50,948,000

    〃              （広島銀行） 47,700,000 0 0 3,600,000 44,100,000

合計 111,794,000 5,000,000 7,248,000 14,496,000 109,546,000

【事業損益の内訳】

財務諸表の注記

特定非営利活動法人コミュニティリーダーひゅーるぽん 2016年 3月31日 現在

事業損益の明細は別紙に出力しています。



特定非営利活動法人 ｺﾐｭﾆﾃｨﾘｰﾀﾞｰ ひゅーるぽん　 ≪H27年度≫　 事業損益の内訳

勘定科目 法人事務局 合計 ひよこ組 給食 きっず組 送迎 相談支援 合　計

《経常増減の部》
【経常収益】
【受取会費】
正会員受取会費 0 0 0 0 0 0 0 0
賛助会員受取会費 0 0 0 0 0 0 0 0

受取会費　計 0 0 0 0 0 0 0 0

【受取寄付金】
受取寄付金 476,570 476,570 9,000 0 0 0 0 9,000

受取寄付金  計 476,570 476,570 9,000 0 0 0 0 9,000

【受取助成金等】
受取助成金 0
受取補助金 0 0 0 0 0 0 0 0

受取助成金等  計 0 0 0 0 0 0 0 0

【事業収益】
障害福祉サービス等事業収益 0 0 62,288,932 6,392,710 19,061,973 980,172 1,281,146 90,004,933
プログラム利用収益 0 0 0 0 132,840 0 0 132,840
施設費収益 1,019,450 1,019,450 0 0 0 0 0 0
講師謝礼金収益 40,180 40,180 84,000 0 0 0 0 84,000
事業収益（物品販売） 0 0 0 0 0 0 0 0
売電収益 495,457 495,457 0 0 0 0 0 0
受託事業収益 0 0 0 0 0 0 0 0

事業収益  計 1,555,087 1,555,087 62,372,932 6,392,710 19,194,813 980,172 1,281,146 90,221,773

【その他収益】
受取　利息 4,854 4,854 0 0 0 0 0 0
経理区分間繰入金収益 3,170,715 3,170,715 0 0 0 0 0 0
雑　収　益 1,572 1,572 1,488 0 75 0 0 1,563
その他収益  計 3,177,141 3,177,141 1,488 0 75 0 0 1,563

経常収益  計 5,208,798 5,208,798 62,383,420 6,392,710 19,194,888 980,172 1,281,146 90,232,336

【経常費用】
【事業費】
（人件費）
給料　手当(事業) 11,430,240 11,430,240 18,152,650 3,523,475 8,382,160 0 2,988,000 33,046,285
賞　与(事業) 1,534,000 1,534,000 2,865,373 625,681 1,339,500 0 478,000 5,308,554
アルバイト給料（事業） 0 0 0 0 0 0 0 0
作業工賃 0 0 0 0 0 0 0 0
通　勤　費(事業) 101,920 101,920 319,132 62,400 200,982 0 12,000 594,514
法定福利費(事業) 1,985,146 1,985,146 2,460,335 481,395 1,668,359 0 503,448 5,113,537
福利厚生費(事業) 1,650,932 1,650,932 0 0 0 0 0 0

人件費計 16,702,238 16,702,238 23,797,490 4,692,951 11,591,001 0 3,981,448 44,062,890

（その他経費）
事業仕入 0 0 0 0 0 0 0 0
活動援助金 0 0 0 0 0 0 0 0
賃借料（事業） 485,000 485,000 0 0 0 204,000 0 204,000
地代　家賃(事業) 420,000 420,000 0 0 0 0 0 0
レクレーション費 0 0 0 0 0 0 0 0
水道光熱費(事業) 0 0 715,586 171,630 220,181 11,243 14,695 1,133,335
通信運搬費(事業) 450,134 450,134 41,034 4,158 12,486 638 833 59,149
リース料（事業） 628,380 628,380 22,326 474,824 6,869 351 458 504,828
旅費交通費(事業) 65,316 65,316 8,280 0 740 0 0 9,020
車輌関係費(事業) 0 0 0 0 0 340,168 0 340,168
消耗品費(事業) 400,303 400,303 199,342 177,872 86,324 2,232 2,918 468,688
食料費(事業） 0 0 394 920,975 15,944 0 0 937,313
印刷製本費(事業) 350,185 350,185 0 0 0 0 0 0
保　険　料(事業) 684,588 684,588 213,552 21,884 65,708 348,265 4,386 653,795
諸　謝　金(事業) 299,414 299,414 101,000 0 0 0 0 101,000
接待交際費(事業) 27,313 27,313 0 0 1,620 0 0 1,620
ゴミ処理手数料(事業) 89,008 89,008 0 0 0 0 0 0
研　修　費(事業) 161,298 161,298 0 0 0 0 0 0
図書費(事業) 76,352 76,352 9,450 0 0 0 0 9,450
広告宣伝費(事業) 36,720 36,720 0 0 0 0 0 0
修　繕　費(事業) 55,400 55,400 48,200 754 2,265 115 151 51,485
委託費(事業) 698,800 698,800 216,203 22,156 66,524 3,397 4,440 312,720
会場費(事業) 0 0 0 0 0 0 0 0
諸　会　費(事業) 69,460 69,460 13,827 1,417 16,255 217 284 32,000
租税　公課(事業) 77,368 77,368 0 0 0 0 0 0
支払手数料(事業) 81,232 81,232 3,271 2,993 2,937 11 14 9,226
減価償却費(事業) 216,806 216,806 3,714,402 380,631 1,142,893 58,361 76,282 5,372,569
支払　利息(事業) 1,079,835 1,079,835 0 0 0 0 0 0
雑　　　費(事業) 153,880 153,880 7 192,781 2 0 0 192,790
経理区分間繰入金支出 1,643,676 1,643,676 61,600 0 448,825 0 0 510,425

その他経費計 8,250,468 8,250,468 5,368,474 2,372,075 2,089,573 968,998 104,461 10,903,581

経常費用  計 24,952,706 24,952,706 29,165,964 7,065,026 13,680,574 968,998 4,085,909 54,966,471

当期経常増減額 -19,743,908 -19,743,908 33,217,456 -672,316 5,514,314 11,174 -2,804,763 35,265,865

運営に関わる事業
こども発達支援センター

（児童福祉法に規定する障害児通所支援事業または障害者総合福祉法に規定する事業）
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勘定科目

《経常増減の部》
【経常収益】
【受取会費】
正会員受取会費
賛助会員受取会費

受取会費　計

【受取寄付金】
受取寄付金

受取寄付金  計

【受取助成金等】
受取助成金
受取補助金

受取助成金等  計

【事業収益】
障害福祉サービス等事業収益
プログラム利用収益
施設費収益
講師謝礼金収益
事業収益（物品販売）
売電収益
受託事業収益

事業収益  計

【その他収益】
受取　利息
経理区分間繰入金収益
雑　収　益
その他収益  計

経常収益  計

【経常費用】
【事業費】
（人件費）
給料　手当(事業)
賞　与(事業)
アルバイト給料（事業）
作業工賃
通　勤　費(事業)
法定福利費(事業)
福利厚生費(事業)

人件費計

（その他経費）
事業仕入
活動援助金
賃借料（事業）
地代　家賃(事業)
レクレーション費
水道光熱費(事業)
通信運搬費(事業)
リース料（事業）
旅費交通費(事業)
車輌関係費(事業)
消耗品費(事業)
食料費(事業）
印刷製本費(事業)
保　険　料(事業)
諸　謝　金(事業)
接待交際費(事業)
ゴミ処理手数料(事業)
研　修　費(事業)
図書費(事業)
広告宣伝費(事業)
修　繕　費(事業)
委託費(事業)
会場費(事業)
諸　会　費(事業)
租税　公課(事業)
支払手数料(事業)
減価償却費(事業)
支払　利息(事業)
雑　　　費(事業)
経理区分間繰入金支出

その他経費計

経常費用  計

当期経常増減額

日常生活指
導

合　計 花 アート カフェ 直送便 その他 自主事業 合計

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 54,676 0 0 0 0 54,676
13,246,690 13,246,690 0 0 0 0 0 0 0

13,246,690 13,246,690 0 54,676 0 0 0 0 54,676

0 0 0 0 0 0 0 0 0
47,800 47,800 0 8,000 0 0 0 0 8,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 7,000 7,000
0 0 475,940 1,552,155 17,770 766,230 151,056 765,036 3,728,187
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

47,800 47,800 475,940 1,560,155 17,770 766,230 151,056 772,036 3,743,187

0 0 0 0 0 0 0 0 0
2,390,182 2,390,182 0 186,946 0 0 510,425 41,888 739,259

17,866 17,866 0 96 0 0 843 0 939
2,408,048 2,408,048 0 187,042 0 0 511,268 41,888 740,198

15,702,538 15,702,538 475,940 1,801,873 17,770 766,230 662,324 813,924 4,538,061

9,438,000 9,438,000 0 0 0 0 0 0 0
1,434,000 1,434,000 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 47,339 801,372 1,320 91,257 528,145 0 1,469,433

220,800 220,800 0 0 0 0 0 0 0
1,623,678 1,623,678 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

12,716,478 12,716,478 47,339 801,372 1,320 91,257 528,145 0 1,469,433

0 0 10,432 517,614 8,157 490,389 0 389,180 1,415,772
0 0 0 0 0 0 0 0 0

360,000 360,000 0 51,000 0 0 0 51,000 102,000
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 20,000 0 0 20,000

255,783 255,783 3,812 0 0 0 0 0 3,812
21,914 21,914 0 8,415 0 29,385 121,867 918 160,585
14,040 14,040 0 0 0 0 0 0 0

200 200 0 7,580 0 0 0 0 7,580
119,770 119,770 24,875 0 0 0 0 0 24,875
59,068 59,068 1,712 75,635 0 306 0 3,983 81,636

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 40,532 0 5,920 0 0 46,452

189,145 189,145 0 0 2,700 0 0 0 2,700
0 0 0 0 0 0 0 0 0

10,960 10,960 0 0 0 0 0 0 0
16,200 16,200 5,708 0 0 0 0 0 5,708

0 0 0 0 0 0 0 0 0
3,092 3,092 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

208,480 208,480 111,400 190,000 0 0 0 0 301,400
0 0 0 0 0 0 0 0 0

47,500 47,500 0 0 0 0 0 0 0
650 650 0 0 0 0 0 0 0

26,073 26,073 432 8,188 540 0 0 6,586 15,746
934,954 934,954 28,339 107,287 1,057 45,622 39,436 48,462 270,203

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 38,060 0 0 0 860 0 38,920

2,559,400 2,559,400 130,571 276,714 8,350 135,358 9,989 286,958 847,940

4,827,229 4,827,229 355,341 1,282,965 20,804 726,980 172,152 787,087 3,345,329

17,543,707 17,543,707 402,680 2,084,337 22,124 818,237 700,297 787,087 4,814,762

-1,841,169 -1,841,169 73,260 -282,464 -4,354 -52,007 -37,973 26,837 -276,701

地域活動支援センター
地域活動支援センター　特別会計分

(収益事業)
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勘定科目

《経常増減の部》
【経常収益】
【受取会費】
正会員受取会費
賛助会員受取会費

受取会費　計

【受取寄付金】
受取寄付金

受取寄付金  計

【受取助成金等】
受取助成金
受取補助金

受取助成金等  計

【事業収益】
障害福祉サービス等事業収益
プログラム利用収益
施設費収益
講師謝礼金収益
事業収益（物品販売）
売電収益
受託事業収益

事業収益  計

【その他収益】
受取　利息
経理区分間繰入金収益
雑　収　益
その他収益  計

経常収益  計

【経常費用】
【事業費】
（人件費）
給料　手当(事業)
賞　与(事業)
アルバイト給料（事業）
作業工賃
通　勤　費(事業)
法定福利費(事業)
福利厚生費(事業)

人件費計

（その他経費）
事業仕入
活動援助金
賃借料（事業）
地代　家賃(事業)
レクレーション費
水道光熱費(事業)
通信運搬費(事業)
リース料（事業）
旅費交通費(事業)
車輌関係費(事業)
消耗品費(事業)
食料費(事業）
印刷製本費(事業)
保　険　料(事業)
諸　謝　金(事業)
接待交際費(事業)
ゴミ処理手数料(事業)
研　修　費(事業)
図書費(事業)
広告宣伝費(事業)
修　繕　費(事業)
委託費(事業)
会場費(事業)
諸　会　費(事業)
租税　公課(事業)
支払手数料(事業)
減価償却費(事業)
支払　利息(事業)
雑　　　費(事業)
経理区分間繰入金支出

その他経費計

経常費用  計

当期経常増減額

アート・
ルネッサンス

ひゅるる
幸せ

プロダクツ
アート教室

ピースアート
コンテスト

まつり 合　計

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

785,500 0 0 0 0 0 785,500

785,500 0 0 0 0 0 785,500

0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
0 34,500 0 660,200 0 0 694,700
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

277,150 0 313,690 0 0 16,740 607,580
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 5,400,000 0 5,400,000

277,150 34,500 313,690 660,200 5,400,000 16,740 6,702,280

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

2,896 0 0 0 0 921 3,817
2,896 0 0 0 0 921 3,817

1,065,546 34,500 313,690 660,200 5,400,000 17,661 7,491,597

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 24,000 0 24,000
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 24,000 0 24,000

0 0 576,379 1,144 0 0 577,523
0 0 0 0 0 0 0

25 0 25,920 0 25 0 25,970
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

70,026 14,788 1,080 0 71,709 82 157,685
0 0 0 0 0 0 0

10,955 12,110 0 0 10,955 0 34,020
6,704 0 0 0 6,703 0 13,407

56,945 71,040 16,024 96,014 287,656 20,294 547,973
22,856 0 0 0 22,857 0 45,713

209,803 0 25,272 0 826,509 0 1,061,584
21,367 0 0 0 15,583 0 36,950
93,000 47,700 0 299,040 372,192 12,000 823,932

0 0 0 0 0 0 0
324 0 0 0 324 0 648

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 4,417 0 0 4,417
0 0 0 0 561,600 0 561,600
0 0 0 0 0 0 0

500,235 0 15,300 0 2,632,421 0 3,147,956
0 0 14,663 0 0 0 14,663
0 0 0 0 0 0 0
0 200 0 0 0 0 200

4,050 0 5,092 0 5,346 0 14,488
0 0 18,679 39,309 0 1,052 59,040
0 0 0 0 0 0 0

352 0 0 0 0 0 352
10,000 0 5,000 155,985 562,120 0 733,105

1,006,642 145,838 703,409 595,909 5,376,000 33,428 7,861,226

1,006,642 145,838 703,409 595,909 5,400,000 33,428 7,885,226

58,904 -111,338 -389,719 64,291 0 -15,767 -393,629

まちづくりに関わる事業
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勘定科目

《経常増減の部》
【経常収益】
【受取会費】
正会員受取会費
賛助会員受取会費

受取会費　計

【受取寄付金】
受取寄付金

受取寄付金  計

【受取助成金等】
受取助成金
受取補助金

受取助成金等  計

【事業収益】
障害福祉サービス等事業収益
プログラム利用収益
施設費収益
講師謝礼金収益
事業収益（物品販売）
売電収益
受託事業収益

事業収益  計

【その他収益】
受取　利息
経理区分間繰入金収益
雑　収　益
その他収益  計

経常収益  計

【経常費用】
【事業費】
（人件費）
給料　手当(事業)
賞　与(事業)
アルバイト給料（事業）
作業工賃
通　勤　費(事業)
法定福利費(事業)
福利厚生費(事業)

人件費計

（その他経費）
事業仕入
活動援助金
賃借料（事業）
地代　家賃(事業)
レクレーション費
水道光熱費(事業)
通信運搬費(事業)
リース料（事業）
旅費交通費(事業)
車輌関係費(事業)
消耗品費(事業)
食料費(事業）
印刷製本費(事業)
保　険　料(事業)
諸　謝　金(事業)
接待交際費(事業)
ゴミ処理手数料(事業)
研　修　費(事業)
図書費(事業)
広告宣伝費(事業)
修　繕　費(事業)
委託費(事業)
会場費(事業)
諸　会　費(事業)
租税　公課(事業)
支払手数料(事業)
減価償却費(事業)
支払　利息(事業)
雑　　　費(事業)
経理区分間繰入金支出

その他経費計

経常費用  計

当期経常増減額

ボランティア応
援(HullFan)

コーディネー
ター養成講座

災害支援 合計

144,000 0 0 144,000 144,000 0 144,000
366,000 0 0 366,000 366,000 0 366,000

510,000 0 0 510,000 510,000 0 510,000

25,000 0 0 25,000 819,500 476,570 1,296,070

25,000 0 0 25,000 819,500 476,570 1,296,070

0 54,676 0 54,676
0 0 0 0 13,246,690 0 13,246,690

0 0 0 0 13,301,366 0 13,301,366

0 0 0 0 90,004,933 0 90,004,933
0 9,500 0 9,500 892,840 0 892,840
0 0 0 0 0 1,019,450 1,019,450
0 0 0 0 91,000 40,180 131,180
0 0 0 0 4,335,767 0 4,335,767
0 0 0 0 0 495,457 495,457
0 0 0 0 5,400,000 0 5,400,000

0 9,500 0 9,500 100,724,540 1,555,087 102,279,627

0 0 0 0 0 4,854 4,854
0 0 0 0 3,129,441 3,170,715 6,300,156
0 0 0 0 24,185 1,572 25,757
0 0 0 0 3,153,626 3,177,141 6,330,767

535,000 9,500 0 544,500 118,509,032 5,208,798 123,717,830

0 0 0 0 42,484,285 11,430,240 53,914,525
0 0 0 0 6,742,554 1,534,000 8,276,554
0 0 0 0 24,000 0 24,000
0 0 0 0 1,469,433 0 1,469,433
0 0 0 0 815,314 101,920 917,234
0 0 0 0 6,737,215 1,985,146 8,722,361

60,000 0 0 60,000 60,000 1,650,932 1,710,932

60,000 0 0 60,000 58,332,801 16,702,238 75,035,039

0 0 0 0 1,993,295 0 1,993,295
41,999 0 0 41,999 41,999 0 41,999

0 0 0 0 691,970 485,000 1,176,970
0 0 0 0 0 420,000 420,000
0 0 0 0 20,000 0 20,000
0 0 0 0 1,392,930 0 1,392,930
0 0 0 0 399,333 450,134 849,467
0 0 0 0 518,868 628,380 1,147,248
0 0 600 600 51,420 65,316 116,736
0 0 0 0 498,220 0 498,220

31,410 0 24,425 55,835 1,213,200 400,303 1,613,503
12,669 2,030 0 14,699 997,725 0 997,725

0 0 0 0 1,108,036 350,185 1,458,221
0 0 0 0 882,590 684,588 1,567,178

17,000 0 0 17,000 941,932 299,414 1,241,346
4,200 1,860 0 6,060 18,640 27,313 45,953

0 0 0 0 22,556 89,008 111,564
0 0 0 0 0 161,298 161,298
0 0 0 0 16,959 76,352 93,311
0 0 0 0 561,600 36,720 598,320
0 0 0 0 51,485 55,400 106,885
0 0 0 0 3,970,556 698,800 4,669,356
0 0 0 0 14,663 0 14,663
0 0 0 0 79,500 69,460 148,960
0 0 0 0 850 77,368 78,218

240 0 0 240 65,773 81,232 147,005
0 0 0 0 6,636,766 216,806 6,853,572
0 0 0 0 0 1,079,835 1,079,835
0 0 0 0 232,062 153,880 385,942
0 5,610 0 5,610 4,656,480 1,643,676 6,300,156

107,518 9,500 25,025 142,043 27,079,408 8,250,468 35,329,876

167,518 9,500 25,025 202,043 85,412,209 24,952,706 110,364,915

367,482 0 -25,025 342,457 33,096,823 -19,743,908 13,352,915

事業部門計 管理部門計 総合計

ボランティアおよびボランティア団体の参加・育成支援、その
ための助言に関わる事業


